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´ëË¯é Ð]lÅÐ]lçÜ¦... Ð]l*Æý‡$™èl$¯]l² ç³ÇíÜ¦™èl$Ë$
¿êÆý‡™Œl Ìê…sìæ Ð]lÆý‡®Ð]l* ]̄l §ólÔ>ÌZÏ çÜVýSr$ ´ûÆý‡$yýl$ ´ëË¯é Ä¶æ$…{™é…VýS…Oò³ GMýS$PÐ]lV> B«§éÆý‡ç³yéÍÞ
Ð]lÝù¢…¨. õ³§ýlÇMýS…, °Æý‡„ýSÆ>çÜÅ™èl, ]̄l*Å ]̄l™é¿êÐ]l… çÜVýSr$ ¿êÆý‡¡Ä¶æ¬° B™èlÃÑÔ>ÓÝë°² §ðlº¾
¡çÜ$¢̄ é²Æ‡¬. ™èl ]̄lMýS$ ™ðlÍÄ¶æ$MýS$…yé ó̄l ç³Æ>«© ]̄l çÜÓ¿êÐé°² AËÐ]lÆý‡$aMö°, °çÜÞàÄ¶æ$ íÜ¦†MìS ¨VýSgêÇ
´ëËMýS$OÌñæ ]̄l {ç³gê{ç³†°«§ýl$Ë$, {ç³¿¶æ$™èlÓ E§øÅVýS$ËOò³ B«§éÆý‡ç³yýl Ð]lËíÜÐ]lÝù¢…¨. ÝëÓ™èl…{™èlÅ… Ð]l_a 60
Hâ¶æ$Ï §ésìæ ]̄lç³µsìæMîS çÜVýSr$ ¿êÆý‡¡Ä¶æ¬° iÐ]l ]̄l…ÌZ ¯é×æÅ™èl Ððl$Æý‡$VýS$ç³yýlÌôæ§ýl$. ©…™ø ´ûÆý‡$°MìS ´ëË¯é
Ä¶æ$…{™é…VýS… Ò$§ýl ÑÔ>ÓçÜ… çÜyýlË$™ø§ýl ó̄l AÀ{´ëÄ¶æ$… Ð]lÅMýS¢Ð]l$Ð]l#™ø…¨. Æð‡…yø ´ëË¯é çÜ…çÜPÆý‡×æË
çÜ…çœ$… Ñyýl$§ýlË ó̂líÜ ]̄l °Ðól¨MýSÌZ D ÑçÙÄ¶æ*°² CÌê õ³ÆöP…¨. "§ólÔ¶æ…ÌZ Æøk ÆøkMýS$ AÆ> è̂lMýS™èlÓ…
ò³ÇW´ù™ø…¨. ™èlÐ]l$ {ç³Äñæ*f¯éË ]̄l$ Ýë«̈ … è̂l$MøÐ]lyé°MìS BÄ¶æ* Ð]lÆ>YË$ ™èlÆý‡ è̂l$V> íßæ…ÝëÄ¶æ¬™èl
«§øÆý‡×ìæ° AÐ]lË…¼çÜ$¢̄ é²Æ‡¬. ´ëË¯é Ä¶æ$…{™é…VýS…ÌZ çÜ¢ºª™èl ^ør$ ó̂lçÜ$MýS$…¨. {ç³fË §ýl–íÙtÌZ
E§øÅWÝëÓÐ]l$Å… AçÜÐ]l$Æý‡¦™èlMýS$, fyýl™éÓ°MìS, çÜµ…§ýl¯éÆ>íßæ™éÅ°MìS Ð]l*Æý‡$ õ³Æý‡$. AÑ±† A…™èlsê
ÐéÅí³Ýù¢…¨. C¨ ÝëÐ]l*hMýS fÐ]lçÜ™éÓË ]̄l$ ï³Ía í³í³µ ó̂lÝù¢…¨. §ólÔ¶æ BÇ¦MýS {ç³VýS† MýS$…r$ ç³yýl$™èl*
çÜÐ]l*f…ÌZ° A×æV>Ç ]̄l Ð]lÆ>YË ]̄l$ Ð]l$Ç…™èl MýS$…VýS©Ýù¢…¨. ó̄lÆý‡ç³NÇ™èl Æ>fMîSÄ¶æ*Ë$
Ðólâ¶æ*Ï̄ ]l$MýS$…r$¯é²Æ‡¬. «§ýl ]̄l, MýS…yýl ºÌê°MìS †Æý‡$VýS$Ìôæ§ýl$. Ððl¬™èl¢… Ò$§ýl çÜÐ]l*f…ÌZ AçÜ…™èl–í³¢, °Æ>Ô¶æ,
B…§øâ¶æ ]̄l, A°² Ýë¦Æ‡¬ÌZÏ A«̈ M>Æý‡ §ýl$ÇÓ°Äñæ*VýS… ò³ÇW´ù™ø…¨''.

Ð]l$Ç ©°MìS ç³ÇÚëPÆý‡ Ð]l*Æý‡YÐól$Ñ$sìæ?
´ëË¯é çÜ…çÜPÆý‡×æË çÜ…çœ$ A«§ýlÅ„ýS$yýl$ ÒÆý‡ç³µ Ððl¬Æ‡¬Î AÀ{´ëÄ¶æ$ç³yìl¯]lr$Ï:
�JMýSOÐðlç³# Ñ$†Ò$Ç ]̄l A«̈ M>Æý‡ MóS…{©MýSÆý‡×æ™ø Ð]lÅÐ]lçÜ¦, §é°ÌZ° E§øÅVýS$Ë$ MýS±çÜ Ñ è̂l„ýS×ê«̈ M>Æý‡… ÌôæMýS
EMìSPÇ¼MìSPÇ AÐ]l#™èl$¯é²Æý‡$. Ð]l$ÆøOÐðlç³# ç³Ë$MýS$ºyìl E ]̄l²l Mö…§ýlÆý‡$ E§øÅVýS$Ë$ ÑçÜ¢–™èl…V> A«̈ M>Æý‡
§ýl$ÇÓ°Äñæ*V>°MìS ´ëËµyýl$™èl*, {ç³fË ]̄l$ ¿¶æÄ¶æ${¿ê…™èl$Ë ]̄l$ ó̂lçÜ$¢̄ é²Æý‡$. D Æð‡…yýl$ OÐðlç³È™èlÅ
«§øÆý‡×æ$Ë Ð]l$«§ýlÅ çÜÐ]l$™úËÅ™èl AÐ]lçÜÆý‡….

�{ç³gêÝëÓÐ]l$Å Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ {ç³¿¶æ$™èlÓ E§øÅVýS$Ë$ {ç³gê{ç³† °«§ýl$ËMýS$ fÐéº$§éÈ™èl ]̄l… Ð]líßæ…^éÍ. M>°
B M>Æý‡×æ…™ø Æ>fMîSÄ¶æ$¯éÄ¶æ$MýS$Ë$ ™èlÐ]l$ CÚëtÆ>fÅ…V> {ç³¿¶æ$™èlÓ O§ðl ]̄l…¨ ]̄l M>Æý‡ÅMýSÌê´ëÌZÏ gZMýSÅ…
ó̂lçÜ$MøÐ]lyýl…, E§øÅVýS$Ë ]̄l$ ÝëÐ]l$, §é ]̄l, »ôæ«§ýl, §ýl…yø´ëÄ¶æ*Ë™ø ÌŸ…VýS©çÜ$MýS$…r$¯é²Æý‡$.
{ç³¿¶æ$™øÓ§øÅVýS$Ë ]̄l$ Æ>fMîSÄ¶æ$ J†¢yìl ]̄l$…_ ™èlí³µ…^éË…sôæ, ÐéÇ ç³° çÙÆý‡™èl$Ë$ (°Ä¶æ*Ð]l$MýS…,
º¨Î, ç³§ø ]̄l²† ÑçÙÄ¶æ*ÌZÏ) Æ>fMîSÄ¶æ$ gZM>Å°MìS A¡™èl…V> E…yéÍ.

�B«§ýl$°MýS ´ëË¯é Ð]lÅÐ]lçÜ¦ G§ýl$ÆöP…r$ ]̄l² çÜÐéâ¶æÏMýS$ ©r$V> çÜµ…¨…^éË…sôæ E§øÅW º–…§ýl…ÌZ Ð]l–†¢



S
A
K
S
H
I

Ō ðlç³#×æÅ™èl AÐ]lçÜÆý‡…. ©…™ø´ër$ BÆøVýSÅMýSÆý‡ ´ùsîæ Ðé™éÐ]lÆý‡×æ… M>ÐéÍ. ç³§ýlÒ M>Ë… (tenure)ÌZ
íÜ¦Æý‡™èlÓ… E…yéÍ. `sìæMìSÐ]l*sìæMìS º¨ÎËMýS$ VýS$Æý‡Äôæ$Å E§øÅWÌZ Ð]l$¯øòÜ•¦Æý‡Å… §ðlº¾ †…r$…¨.

�{ç³¿¶æ$™èlÓ E§øÅVýS$Ë$ GMýS$PÐ]l Ô>™èl… Ä¶æ*…{†MýS…V>, §ýlÆý‡µ…™ø, AÐ]lÊÇ¢Ð]l$™èlÓ (impersonal)

«§øÆý‡×ìæÌZ Ð]lÅÐ]lçßæÇçÜ$¢̄ é²Æý‡$. ÒÇMìS ™éÐ]l¬ {ç³gê õÜÐ]lMýS$ËÐ]l$ ó̄l ÑçÙÄ¶æ$… Gç³šyýl* VýS$Æý‡$¢MýS$
Æ> ]̄lr$Ï…¨. {ç³gêÝëÓÐ]l$Å Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ ´ëË ]̄l ´ûÆý‡$° è̂l$r*t ç³Ç{¿¶æÑ$…^éÍ. ´ûÆý‡$yýl$ ´ëË ]̄lMýS$ MóS…{§ýl
¼…§ýl$Ð]l# M>ÐéÍ. ¿êVýSÝëÓÐ]l*Å°² {ç³fË$, ´ëËMýS$Ë$ {´ù™èlÞíßæ…^éÍ.

�´ëË¯é Ä¶æ$…{™é…VýS…ÌZ fÐéº$§éÈ™èl ]̄l… ç³NÇ¢V>ÌZí³Ýù¢…¨. JMýSOÐðlç³# »ê«§ýlÅ™éÆ>íßæ™èlÅ…
E§øÅVýS$ÌZÏ ò³Æý‡$VýS$™èl$…sôæ, C…Mø OÐðlç³# A…MìS™èl¿êÐ]l… MýSÍW ]̄l E§øÅVýS$Ë$ Mö…§ýlÆý‡$ A°²Æý‡M>Ë
AÐ]lÐ]l*¯éËMýS$ VýS$Æý‡Ð]l#™èl$¯é²Æý‡$. Ð]l$ ]̄l §ólÔ¶æ…ÌZ E§øÅVýS$Ë$ ç³°™èl¯é°² A… è̂l¯é ÐólÄ¶æ$yé°MìS çÜOÆð‡ ]̄l
{ç³Ð]l*×êË$ ÌôæÐ]l#. {ç³gê «§ýl¯é°² ç³ÇÆý‡„ìS… è̂lyé°MìS, fÐéº$ §éÈ™èl¯é°² ò³…´÷…¨… è̂lyé°MìS °ÇªçÙt
ÕËµ ç³§ýl®™èl$Ë ]̄l$ Æý‡*´÷…¨…^éÍ.

�{ç³¿¶æ$™èlÓ… õÜÐé §ýl–MýSµ£ýl…™ø Ð]lÅÐ]lçßæÇçÜ$¢…§ýl ó̄l M>Æý‡×æ…™ø, ó̄lsìæ Ð]lÆý‡MýS$ A°² §ólÔ>ÌZÏ QÆý‡$aMýS$
C_a ]̄l…™èl {´ë«§é ]̄lÅ™èl ]̄l$ §é° çœÍ™é°MìS CÐ]lÓyýl… Ìôæ§ýl$. ç³ ]̄l$² ð̂lÍÏ…ç³#§éÆý‡$° {ç³† Æý‡*´ëÆ‡¬MìS
çÜÐ]l* ]̄lOÐðl$ ]̄l {ç³†çœË… ËÀ…^éÍ. E§øÅVýS$Ë$ Ñ«§é¯éË AÐ]l$Ë$™ø ´ër$, Ðésìæ ç³Ç×êÐ]l*ËMýS$
MýS*yé »ê«§ýlÅ™èl Ð]líßæ…^éÍ. {ç³¿¶æ$™èlÓ… A…¨… ó̂l õÜÐ]lË ]̄l$ ç³ÇÐ]l*×ê™èlÃMýS…V> A… è̂l¯é ÐólÄ¶æ*Í.
°Æó‡ªÕ…_ ]̄l Ë„>ÅË ]̄l$ ó̂lÆý‡$MøÌôæ° ÐéÇOò³ ™èlW ]̄l è̂lÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÍ. Ë„>ÅË ]̄l$ A«̈ VýSÑ$…_ ]̄l ÐéÇ°
{´ù™èlÞíßæ…^éÍ.

�´ëË¯é Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ Ō ðl†MýS ÑË$Ð]lË ]̄l$ ò³…´÷…¨…^éÍ. ÝëÐ]l*hMýS ÑË$Ð]lË$ {MýSÐól$×æ ¨VýSgêÆý‡$™èl$ ]̄l² D
ÆøkÌZÏ E§øÅVýS$Ë G…í³MýS {ç³{MìSÄ¶æ$ÌZ A¿¶æÅÆý‡$¦Ë Ō ðl†MýS ÑË$Ð]lË ]̄l$ K {ç³«§é¯é…Ô¶æ…V> ç³ÇVýS×ìæ…^éÍ.
Aç³#yól AÆý‡$áOÌñæ ]̄l ÐéÇ° G…í³MýS ó̂líÜ, ÐéÇ ]̄l$…_ ¯é×æÅOÐðl$ ]̄l õÜÐ]lË$ ´÷…§ö è̂l$a.

�´ëÆý‡§ýlÆý‡ØMýS™éÓ°MìS ò³§ýlª ï³r ÐólÄ¶æ*Í. CsîæÐ]lË M>Ë… Ð]lÆý‡MýS$ E§øÅWÝëÓÐ]l$Å… "Æý‡çßæçÜÅ…' A ó̄l
Vöyýl$VýS$ÌZ ™èl ]̄l AÆ> è̂lM>Ë°²…sìæ° MýSí³µç³# è̂l$aMýS$…r* Ð]l_a…¨. {ç³fÌZÏ Ô ðl™èl ]̄lÅ… ò³Æý‡$VýS$™èl$ ]̄l² Mö©ª
{ç³¿¶æ$™èlÓ M>Æý‡ÅMýSÌê´ëÌZÏ ´ëÆý‡§ýlÆý‡ØMýS™èl ´ësìæ…^éÍÞ ]̄l AÐ]lçÜÆý‡… HÆý‡µyìl…¨. ïÜÓyýl Œ̄lÌZ Mö°² Ð]l…§ýlË
Hâ¶æÏ ]̄l$…_ {ç³fËMýS$ çÜÐ]l*^éÆý‡ çßæMýS$P A…§ýl$»êr$ÌZ E…¨. §ólÔ¶æ…ÌZ çÜÐ]l*^éÆý‡ çßæMýS$P è̂lrt…
(2005) ´ëË¯é {ç³Ð]l–†¢ÌZ JMýS ]̄l*™èl ]̄l A«§éÅÄ¶æ*°² {ç³ÐólÔ¶æò³sìæt…§ýl° ð̂l´÷µ è̂l$a. è̂lsêtË$ ó̂lÄ¶æ$yýl…
JMýS G™èl$¢.. Ðésìæ° {ç³fËMýS$ Eç³Äñæ*VýSç³yólÌê AÐ]l$Ë$ ó̂lÄ¶æ$yýl… Ð]l$Æø G™èl$¢. GMýS$PÐ]l Ð]l$…¨
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°Æý‡„ýSÆ>çÜ$ÅË$, õ³§ýlÐéÆý‡$, ÝëÐ]l*hMýS, Æ>fMîSÄ¶æ$ Ô ðl™èl ]̄lÅ… ÌZí³…_ ]̄l ÐéÆý‡$ E ]̄l² ¿êÆý‡™ŒlÌZ D è̂lrt…
fÐéº$ §éÈ™èl¯é°² ò³…´÷…¨… è̂lyýl…ÌZ H Ðól$Æý‡MýS$ ÑfÄ¶æ$Ð]l…™èlÐ]l˜™èl$…§ø M>ËÐól$ °Æý‡~Æ‡¬çÜ$¢…¨.
Mö°² Ýë…MóS†MýS ÌZ´ëË ÝëMýS$™ø çÜ${ï³…MøÆý‡$t, Ä¶æÊ°Ä¶æ$ Œ̄l ç³¼ÏMŠS çÜÈÓçÜ$ MýSÑ$çÙ Œ̄l Ìê…sìæ Ð]lÅÐ]lçÜ¦Ë$
çÜÐ]l*^éÆý‡ çßæMýS$PMìS…§ýl MøÇ ]̄l çÜÐ]l*^éÆ>°² †Æý‡çÜPÇ… è̂lyýl… ÔZ è̂l±Ä¶æ$…. E§øÅWÝëÓÐ]l$Å…ÌZ D
è̂lrt… ç³rÏ G…™èl Ð]lÅ†Æó‡MýS™èl E…§ø Ð]l$ ]̄l…§ýlÇMìS ™ðlË$çÜ$. ´ûÆý‡ çÜÐ]l*f… D ÑçÙÄ¶æ$…ÌZ {MìSÄ¶æ*ÖË…V>
Ð]lÅÐ]lçßæÇ…_ ]̄lç³šyól D è̂lrt Ë„ýSÅ… ÝëÆý‡¦MýSÐ]l$Ð]l#™èl$…¨. E§øÅVýS$ÌZÏ AËçÜ™èlÓ…, ç³„ýS´ë™èl «§øÆý‡×ìæ,
AÑ±†° A…™èl Ððl¬…¨… è̂lyé°MìS C¨ JMýS ÑÆý‡$VýS$yýl$ (antidote)V> ç³° ó̂lçÜ$¢…¨.

�73, 74 Æ>gêÅ…VýS çÜÐ]lÆý‡×æ è̂lsêtË §éÓÆ> Ýë¦°MýS {ç³¿¶æ$™éÓËMýS$ fÐ]lçÜ™éÓË$ MýSÍV>Ä¶æ$°, çÜÐ]l*QÅ
Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ Ð]lÊyø A… ð̂l ]̄l$ ({¡OsñæÆŠ‡ òœyýlÆó‡çÙ Œ̄l) {´ëÆý‡…À…^éÐ]l$° Ò$yìlÄ¶æ*, Æ>f MîSÄ¶æ$ ¯éÄ¶æ$MýS$Ë$
Vöç³µË$ ð̂lç³šMýS$¯é²Æý‡$. ç³…^éÆ‡¬¡ Æ>gŒæ Ð]lÅÐ]lçÜ¦ËMýS$ 29 A…Ô>Ë ]̄l$, ç³rt×æ Ýë¦°MýS çÜ…çÜ¦ËMýS$ 18
A…Ô>Ë ]̄l$ º¨Î ó̂lÄ¶æ$yýl…ÌZ Æ>çÙ‰ {ç³¿¶æ$™éÓË$ A ]̄l$çÜÇçÜ$¢̄ ]l² OÐðlQÇ VýSÆý‡á±Ä¶æ$…. ÐéÐ]l$ç³„>Ë$
A«̈ M>Æý‡…ÌZ E ]̄l² MóSÆý‡â¶æ, ç³ÕaÐ]l$ »ñæ…V>ÌŒæ Ñ$ ]̄làÆ‡¬…_, GMýSPyé MýS*yé D ÑçÙÄ¶æ$…ÌZ Æ>çÙ‰
Æ>fMîSÄ¶æ$ ¯éÄ¶æ$MýS™èlÓ…ÌZ _™èl¢Ô¶æ$ ®̈ MýS ]̄lºyýlr… Ìôæ§ýl$. A«̈ M>Æý‡ ÑMóS…{©MýSÆý‡×æ fÇW, {ç³fË ¿êVýSÝëÓ
Ð]l$Å… ò³ÇW ]̄lç³šyól ´ëË ]̄l {ç³¿êÐ]lÐ]l…™èl…V> E…r$…¨. Ð]l*rË MýS…sôæ ó̂l™èlË$ Ð]l¬QÅ….

�§ólÔ¶æ…ÌZ ´ùÎçÜ$ Ä¶æ$…{™é…VýS… ç³° ¡Æý‡$ ÆøkÆøkMýS$ ÑÐé§éçÜµ§ýlÐ]l$Ð]l#™ø…¨. çÜVýSr$ ¿êÆý‡¡Ä¶æ¬°MìS
D Ð]lÅÐ]lçÜ¦ Ò$§ýl ]̄lÐ]l$ÃMýS… Ìôæ§ýl$. G…§ýlÆø Ä¶æ¬Ð]l¡ Ä¶æ¬Ð]lMýS$Ë$ E{VýSÐé§ýl… OÐðlç³# BMýSÇÛ™èl$ËÐ]lyé°MìS
ºËOÐðl$ ]̄l M>Æý‡×æ… ´ùÎçÜ$ Ð]lÅÐ]lçÜ¦ ç³„ýS´ë™èl «§øÆý‡×ìæ, Açßæ…M>Æý‡ OÐðlQÇ, AÑ±™ól. A¯éÅÄ¶æ*°MìS VýS$OÆð‡ ]̄l
Ð]lÅMìS¢MìS Bç³ ]̄l² çßæçÜ¢… A…¨…^éÍÞ ]̄l ´÷ÎçÜ$ Ð]lÅÐ]lçÜ¦ B Ð]lÅMìS¢° C…MøÝëÇ A¯éÅÄ¶æ*°MìS VýS$Ç ó̂lÝù¢…¨.
MýS… ó̂l ó̂l ]̄l$ Ðól$íÜ ]̄l è̂l…§é ]̄l Ð]l$ ]̄l ´ùÎçÜ$ Ð]lÅÐ]lçÜ¦ ç³°¡Æý‡$ E…¨. C…§ýl$MýS$ MóSÐ]lË… ´ùÎçÜ$ íÜº¾…¨°
™èlç³š ç³rtMýS*yýl§ýl$. ÐéÇ °Ä¶æ*Ð]l$MýS…, º¨Î, ç³§ø ]̄l²™èl$Ë ÑçÙÄ¶æ$…ÌZ gZMýSÅ… ó̂lçÜ$MýS$°, ™èlÐ]l$
Ñ«§ýl$Ë$ çÜ{MýSÐ]l$…V> °Æý‡Óíßæ… è̂lMýS$…yé Ayýl$VýSyýl$VýS$¯é Ayýl$zç³yól Æ>fMîSÄ¶æ$ ¯éÄ¶æ$MýS$Ìôæ D §ýl$íÜ¦†MìS
M>Æý‡MýS$Ë$. gê¡Ä¶æ$ ´ùÎ‹Ü MýSÑ$çÙ Œ̄l G°Ñ$§ø §ýlÔ¶æMýS…ÌZ ó̂líÜ ]̄l íÜ¸ëÆý‡$ÞË$, çÜ${ï³…MøÆý‡$t 2006ÌZ gêÈ
ó̂líÜ ]̄l Ð]l*Æý‡Y§ýlÆý‡ØMýS çÜ*{™éË ]̄l$ MóS…{§ýl, Æ>çÙ‰ {ç³¿¶æ$™éÓË$ _™èl¢Ô¶æ$ ®̈™ø AÐ]l$Ë$ ó̂lõÜ¢ ""A«̈ M>Æý‡Ä¶æ¬™èl
´ùÎçÜ$ Ð]lÅÐ]lçÜ¦ Ýë¦̄ ]l…ÌZ {ç³gê ´ùÎçÜ$ Ð]lÅÐ]lçÜ¦̄ ]l$'' Æý‡*´÷…¨… è̂lyýl… ÒËÐ]l#™èl$…¨. §ólÔ¶æ…ÌZ
ò³ÇW´ù™èl$ ]̄l² íßæ…ÝëÄ¶æ¬™èl «§øÆý‡×æ$ËMýS$ ^éÌê Ð]lÆý‡MýS$ ´ùÎçÜ$ Ä¶æ$…{™é…VýS…ÌZ° AËçÜ™èlÓÐól$
M>Æý‡×æ….

�E§éÆý‡Ðé§ýl…, {ò³•ÐólsîæMýSÆý‡×æ, {ç³ç³…`MýSÆý‡×æ ó̄lç³£ýlÅ…ÌZ {ç³¿¶æ$™øÓ§øÅVýS$Ë ]̄l$ M>…{sêMýS$t ç³§ýl®† ]̄l
ç³ÇÑ$™èl M>Ìê°MìS °Ä¶æ$Ñ$… è̂lyýl… AÐ]lçÜÆý‡…. Ñ$†Ò$Ç ]̄l E§øÅVýS ¿¶æ{§ýl™èl Ñ°Äñæ*VýS§éÆý‡$°V> ´ûÆý‡$°MìS
Ìê¿¶æÝësìæ M>§ýl$. D Ñ«§é ]̄l… Ð]lËÏ {ç³¿¶æ$™èlÓç³Æý‡…V> Ð]lÅÄ¶æ$… ™èlVýS$Y™èl$…¨. E§øÅVýS$ÌZÏ
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fÐéº$§éÈ™èl ]̄l… ò³Æý‡$VýS$™èl$…¨.

ARCs... At a Glance

�§ólÔ¶æ…ÌZ Ððl¬§ýlsìæ ´ëË¯é çÜ…çÜPÆý‡×æË MýSÑ$çÙ Œ̄ ]̄l$l1966ÌZ HÆ>µr$ ó̂lÔ>Æý‡$. ©°MìS Ððl¬Æ>Èj §ólÔ>ÄŒæ$
ó̄l™èl–™èlÓ… Ð]líßæ…^éÆý‡$.

�1966&70 Ð]l$«§ýlÅ D MýSÑ$çÙ Œ̄l Ððl¬™èl¢… 20 °Ðól¨MýSË$, 581 íÜ¸ëÆý‡$ÞË$ ó̂líÜ…¨.
�Æð‡…yø ´ëË¯é çÜ…çÜPÆý‡×æË MýSÑ$çÙ Œ̄l ]̄l$ 2005, BVýSçÜ$t 31 ]̄l ÒÆý‡ç³µ Ððl¬Æ‡¬Î A«§ýlÅ„ýS™èl ]̄l HÆ>µr$
^ólÔ>Æý‡$.

�MýSÑ$çÙ Œ̄lMýS$ ObðlÆý‡Ã Œ̄l, ]̄lË$VýS$Æý‡$ çÜ¿¶æ$ÅË$, JMýS Ððl$…ºÆŠ‡ òÜ{MýSrÈ {´ë†°£ýlÅ… Ð]líßæçÜ$¢̄ é²Æý‡$. D MýSÑ$çÙ Œ̄l
™öÍ °Ðól¨MýS 2006, þ Œ̄l 9 ]̄l çÜÐ]l$Çµ…_…¨.

�™égêV>.. íœ{ºÐ]lÇÌZ 12Ð]l °Ðól¨MýS ]̄l$ Æý‡*´÷…¨…_…¨. çÜ…çÜPÆý‡×æË$ {ç³†´ë¨… ó̂l {MýSÐ]l$…ÌZ Ý÷…™èl
Ñ«§é¯éË$ Æý‡*´÷…¨… è̂l$MýS$ ó̄l A«̈ M>Æý‡…, MýSÑ$sîæË ]̄l$ °Ä¶æ$Ñ$… è̂l$MýS$ ó̄l õÜÓ è̂le MýSÑ$çÙ Œ̄lMýS$ {ç³¿¶æ$™èlÓ…
C_a…¨.

�MýSÑ$çÙ Œ̄l MøÇ ]̄l çÜÐ]l*^éÆ>°² MóS…{§ýl, Æ>çÙ‰ {ç³¿¶æ$™éÓËMýS$ ð̂l…¨ ]̄l A°² Ð]l$…{†™èlÓ Ô>QË$, ÑÑ«§ýl
Ñ¿êV>Ë$ ™èlç³µ°çÜÇV> A…§ýlgôæÄ¶æ*Í.

�MýSÑ$çÙ Œ̄l ™é ]̄l$ Æý‡*´÷…¨… ó̂l °Ðól¨MýSË ]̄l$ MóS…{§ýl {ç³¿¶æ$™éÓ°MìS, Ñ$°[ïÜt B‹œ ç³Æý‡Þ ]̄lÌŒæ, ç³¼ÏMŠS
{XÑÄñæ$ ð̄lÞ‹Ü, ò³ ]̄lÛ̄ ŒlÞ Ñ¿êV>ËMýS$ A…§ýlgôæçÜ$¢…¨. 

�ç³Ç´ëË¯é Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ Ō ðl†MýS ÑË$Ð]lË$ ò³…´÷…¨… è̂lyýl….. BÇ¦MýS °Æý‡Óçßæ×æ Ð]lÅÐ]lçÜ¦̄ ]l$ ºÌZõ³™èl…
ó̂lÄ¶æ$yýl…, Æ>çÙ‰, hÌêÏ, ç³…^éÆ‡¬¡ Ýë¦Æ‡¬ÌZÏ çÜ$ç³Ç´ëË ]̄l A…¨… è̂lyýl…, Ñç³™èl$¢ °Æý‡Óçßæ×æ,
D&VýSÐ]lÆð‡² Œ̄lÞ ¨Ô¶æV> ]̄lyìl…í³… è̂lyýl… Ð]l…sìæ Ë„>ÅË$V> MýSÑ$çÙ Œ̄l ç³° ó̂lçÜ$¢…¨.
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